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KAUNO SUAUGUSIŲJŲ IR JAUNIMO MOKYMO CENTRO
2019–2021 METŲ STRATEGINIS PLANAS
I SKYRIUS

VEIKLOS KONTEKSTAS

Kauno suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro (toliau - KSJMC) strateginis planas 2019–2022 metams parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Valstybine švietimo 2013–2022 metų strategija, Lietuvos pažangos strategijoje „Lietuva 2030“ keliamais uždaviniais švietimui, Kauno miesto 2016–2022 metų strateginiu plėtros planu, atsižvelgiant į Kauno suaugusiųjų mokymo centro bei Kauno jaunimo mokyklos vidaus įsivertinimo išvadas, veiklos ataskaitas, bendruomenės siūlymus ir rekomendacijas. Šio plano tikslas – numatyti strateginius tikslus, telkti bendruomenę sprendžiant aktualias ugdymo(si), savirealizacijos problemas, pasirinkti reikiamas veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti ir planuoti KSJMC raidą ir pažangos pokyčius.

KSJMC strateginį planą rengė centro direktoriaus 2018 m. lapkričio 5 d. įsakymu Nr. V-56 sudaryta darbo grupė. Rengiant strateginį planą buvo laikomasi viešumo ir bendradarbiavimo principų.

Strateginio plano projektas svarstytas KSJMC tarybos (2018 m. gruodžio 17 d. protokolas Nr. 2-4) ir Mokytojų tarybos (2018 m. gruodžio 17 d. protokolas Nr. 1-4) posėdžiuose.

II SKYRIUS

PAGRINDINIAI ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2016–2018 METUS
Kauno suaugusiųjų mokymo centras įsteigtas 1997 m. rugpjūčio 15 d. Kauno miesto valdybos 1997 m. birželio 24 d. sprendimu Nr. 482 reorganizavus Kauno 1-ąją ir 2-ąją suaugusiųjų bendrojo lavinimo mokyklas. Nuo 2017 m. rugsėjo į Kauno suaugusiųjų mokymo centro pastatą, esantį Sandėlių g. 7, iš Pašilės g. 34 įsikėlė Kauno jaunimo mokykla. 2017–2018 m. m. čia veikė dvi atskiros ugdymo įstaigos, kurioms vadovavo vienas direktorius Tomas Lagūnavičius. Kauno miesto savivaldybės tarybos 2018 m. balandžio 24 d. sprendimu Nr. T-204 „Dėl Kauno jaunimo mokyklos ir Kauno Tito Masiulio jaunimo mokyklos reorganizavimo, prijungiant jas prie Kauno suaugusiųjų mokymo centro“ Kauno jaunimo mokykla ir Kauno Tito Masiulio jaunimo mokykla buvo reorganizuotos ir prijungtos prie Kauno suaugusiųjų mokymo centro. Po reorganizavimo Kauno suaugusiųjų mokymo centras pavadintas Kauno suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centru.
Kauno suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras vykdo pagrindinio ugdymo programą, dirbančio jaunimo (16–17 metų), besimokančio pagal suaugusiųjų ugdymo programas, suaugusiųjų pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, ikiprofesinio mokymo ir neformaliojo švietimo programas. KSJMC teisės aktų nustatyta tvarka vykdo Lietuvoje gyvenančių suaugusių asmenų nuotolinį mokymą pagal suaugusiųjų pradinio, pagrindinio ir akredituotą vidurinio ugdymo programas. KSJMC skyrius – Kauno tardymo izoliatoriaus skyrius vykdo suimtųjų ir nuteistųjų (toliau – įkalinti asmenys) suaugusiųjų pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo ir pritaikytas suaugusiųjų pradinio, suaugusiųjų pagrindinio ir suaugusiųjų vidurinio ugdymo programas.
Šiuo metu Kauno suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centre mokosi 389 mokiniai, suformuoti 6 jaunimo klasių, 2 dirbančio jaunimo, 9 suaugusiųjų klasių komplektai. Apie 40 mokinių (skaičius nuolat kinta) ugdomi Kauno suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro skyriuje - Kauno tardymo izoliatoriuje. 

Kauno suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras yra atviras visai miesto bendruomenei. Čia veikia devynios ,,Akademijos“ (kalbų; vizualiųjų menų; dailės ir dizaino; IT ir komunikacijos; inžinerijos; verslumo; teatro ir muzikos; sveikatos ir sporto; psichologijos), kur užsiėmimus gali lankyti ne tik mokiniai, bet ir centro darbuotojai bei visi miesto gyventojai. Bendruomenė turi galimybę nemokamai mokytis kalbų, sceninio judesio, sceninės kalbos, IT pagrindų, šokti, dainuoti, lipdyti, komponuoti puokštes, gauti specialistų konsultacijas ir kt.
Kauno jaunimo mokyklos 2016-2018 m. strategijos realizavimo vertinimas:
	1 tikslas – Stimuliuoti nuolatinį pozityvios patirties perėmimą ir dalijimąsi tarp formaliojo ir neformaliojo švietimo mokytojų mokykloje, skatinti mokytojų judumą šalyje ir tarptautiniu mastu bei kitas keitimosi švietimo idėjomis formas, siekiant mokyklos švietimo sėkmės, kuri bus matuojama mokytojų asmenybės kaitą atskleidžiančiais rezultatais, plačiai pasitelkiant įsivertinimą.

	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas

	
	
	Per tarpinį matavimą 2016 m.
	Per tarpinį matavimą

2017 m.
	Per galutinį matavimą 2018 m.

	1. Stiprinti mokytojų motyvaciją ir didinti rezultatyvumą suteikiant jiems galimybių nuolat tobulinti kvalifikaciją, plečiant kultūrinį akiratį, didinant šiuolaikinių technologijų išmanymą, orientuojantis į kūrybos, lyderystės, verslumo ugdymą ir atrandant įvairesnį pedagoginių funkcijų spektrą.
	Mokytojų rezultatyvumas (mokinių parengimas dalyvauti mokyklos, miesto ar šalies renginiuose 1/mėn.).
	Per 2016 metus mokyklos mokytojai kartu su savo ugdytiniais ruošėsi ir dalyvavo 6 šalies, 10 miesto ir 4 masiniuose mokyklos renginiuose. Organizuota 10 pažintinių dienų.

Be to mokiniai dalyvavo netradiciniuose užsiėmimuose už mokyklos ribų: 19 išvykų į miesto muziejus, 6 išvykos į parkus ir sodus, 2 išvykos į plenerus, 1 išvyka į ,,Tyrėjų naktis“. Išlaikyti 7 ECDL testai. Už nuopelnus mokiniai su savo mokytojais pramogavo baseine (3 kartai), batutų parke (2 kartai), picerijoje (1 kartas).
	Per 2017 metus mokyklos mokytojai kartu su savo ugdytiniais ruošėsi ir dalyvavo 5 šalies, 8 miesto ir 15 masiniuose mokyklos renginiuose. Organizuota 10 pažintinių dienų.

Be to mokiniai dalyvavo netradiciniuose užsiėmimuose už mokyklos ribų: 16 išvykų į miesto muziejus,  išvykos į parkus ir sodus, 3 išvykos į plenerus , 1 išvyka į ,,Tyrėjų naktis“. Už nuopelnus mokiniai 

pramogavo baseine (3 k.), Ledo arenoje (1 k.), boulinge (1 k.) teatre (2 k.).
	Per 2018 metus mokytojai kartu su savo ugdytiniais dalyvavo 5 mokyklos renginiuose, 9 miesto renginiuose (dvi II vietos), 8 šalies renginiuose (II vieta Lietuvos TAEKWONDO čempionate; I vieta moksleivių pirmenybėse) ir 6 visuomeninėse, socialinėse veiklose. Organizuota 10 pažintinių dienų.
Be to mokiniai dalyvavo netradiciniuose užsiėmimuose už mokyklos ribų: edukacinėse išvykose į Trakus ir Klaipėdą. 
Už nuopelnus mokiniai 

pramogavo batutų parke, ,,Pabėgimų kambariuose“, baseine.

	2. Tobulinant duomenų analize ir įsivertinimu grįstą vadybą, skatinant lyderystę, gerinti veiklos ir teikiamo švietimo kokybę.
	Įsitraukusių mokyklos mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų į mokyklos veiklos tobulinimo procesus dalis ir iniciatyvų skaičius, pagerinusių švietimo kokybę.
	80 proc. mokyklos mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų dalyvavo mokyklos veiklos tobulinime ir per mėnesį įgyvendino ne mažiau kaip 1 iniciatyvą.
	82 proc. mokyklos mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų dalyvavo mokyklos veiklos tobulinime ir per mėnesį įgyvendino ne mažiau kaip 1 iniciatyvą.
	Per pastaruosius metus įvyko nemažai pokyčių, tačiau nuo 2018 m. rugsėjo atsinaujinęs kolektyvas taip pat skatinamas aktyviai įsitraukti į veiklos tobulinimo ir švietimo kokybės gerinimo procesus. 

Per šį laikotarpį 60 proc. mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų dalyvavo mokyklos veiklos tobulinime ir per mėnesį įgyvendino ne mažiau kaip 1 iniciatyvą.

	3. Stimuliuoti nuolatinį pozityvios patirties perėmimą ir dalijimąsi, modifikuojant sociokultūrinį centrą „Mokykla – miestui“ į mokslinį ir sociokultūrinį centrą „Edukologija – kultūrai“.
	Pozityvios patirties sklaida (pastatytų spektaklių, išleistų leidinių, pravestų seminarų skaičius...) – 1/mėn.


	Direktorius: pastatyti ir parodyti miesto bendruomenei 5 spektakliai, išleistos 2 knygos, pravesta 30 seminarų Lietuvos švietimo institucijoms.

Kiti bendruomenės nariai: 2 pranešimai konferencijose, 6 apskritojo stalo diskusijos, 4 pasisakymai Kauno miesto mokyklų metodinių grupių susirinkimuose, 12 individualių pokalbių su miesto ir rajono mokyklų bendruomenių atstovais, vyksta nuolatinis bendradarbiavimas su seniūnijomis ir kitomis suinteresuotomis institucijomis.
	Direktorius: pastatyti ir parodyti miesto bendruomenei 3 spektakliai, išleistos 7 knygos, pravesti 36 seminarai Lietuvos švietimo institucijoms,  1 pranešimas konferencijoje.

Kiti bendruomenės nariai:  5 apskritojo stalo diskusijos, 1 pranešimas tarptautinėje konferencijoje, 1 pasisakymas Kauno miesto mokyklų metodinių grupių susirinkimuose, nuolat vyksta individualūs pokalbiai su miesto ir rajono mokyklų bendruomenių atstovais, nuolat vyksta bendradarbiavimas su šeimas kuruojančiais soc. paslaugų centro darbuotojais, bendruomenių pareigūnais, Kauno m. ir Kauno raj. probacijos tarnyba, VTAT, vaikų gerovės centru „Pastogė“, mikrorajonų dienos centrais.
	Direktorius: pastatyti ir parodyti miesto bendruomenei 5 spektakliai, išleistos 4 knygos, organizuotos 8 parodos, pravesti 25 seminarai Lietuvos švietimo institucijoms,  1 pranešimas konferencijoje.
Kiti bendruomenės nariai: 11 pranešimų respublikinėse konferencijose; 1 pasisakymas Kauno miesto mokyklų metodinių grupių susirinkime; 2 ,,akademijų“ atsiskaitymai, kuriuose baigiamuosius darbus, sukurtus produktus, pasirodymus pristatė visų ,,akademijų“ klausytojai; 2 atviros jaunimo erdvės prisistatymai Kauno miesto bendruomenei.
Kiekvienas mokytojas nuo 2018 m. rugsėjo veda užsiėmimus miesto bendruomenei (,,akademijų“ klausytojams, stovyklėlių lankytojams), įgyvendina savitą visos dienos mokyklos modelį 14-29 m. jaunuoliams. 

Nuolat vyksta individualūs pokalbiai su miesto ir rajono mokyklų bendruomenių atstovais, vyksta bendradarbiavimas su šeimas kuruojančiais soc. paslaugų centro darbuotojais, bendruomenių pareigūnais, Kauno m. ir Kauno raj. probacijos tarnyba, VTAT, vaikų gerovės centru „ Pastogė“, mikrorajonų dienos centrais, Kauno miesto VGK.

	Išvada apie pasiektą tikslą: KSJMC bendruomenės nariai, aktyviai dalyvaudami kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, bendradarbiaudami su kolegomis, užsiimdami asmenine savišvieta bei naudodami kitas keitimosi švietimo idėjomis formas nuolat tobulėja. Kaitą atskleidžia ne tik jų kasdienė veikla, bet ir rezultatyvumas ruošiant mokinius įvairiems mokyklos, miesto bei šalies renginiams, iniciatyvumas, įsitraukimas gerinant mokyklos veiklos ir teikiamo švietimo kokybę bei vykdant pozityvios patirties sklaidą. Persikėlusi į kitą pastatą (Sandėlių g. 7) ugdymo įstaiga tapo dar atviresnė miesto bendruomenei. Čia vyksta ne tik įvairūs užsiėmimai KSJMC ir Šančių bendruomenei, bet ir viso Kauno miesto skirtingų amžiaus grupių žmonėms (stovyklos 6-13 m. vaikams, atvira jaunimo erdvė 14-29 m. jaunimui bei ,,akademijų“ veiklos 30 m. ir vyresniems), organizuojamos įvairios parodos, vyksta spektakliai, koncertai ir pan.



	2 tikslas – Užtikrinti švietimo prieinamumą socialinės atskirties, rizikos bei specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių asmenų grupėms, siekiant socialinės atskirties įveikos ir gabių asmenų ugdymo dermės, siejant UT pagal BP su besimokančiųjų pasirinkimais ir teikiant individualizuotą įvairių formų pagalbą realioje ir virtualioje aplinkoje.

	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas

	
	
	Per tarpinį matavimą 2016 m.
	Per tarpinį matavimą

2017 m.
	Per galutinį matavimą 2018 m.

	1. Individualizuojant ugdymo procesą per bendrąsias, papildomas, lydinčias ir specializuotas paslaugas mokiniams, sudaryti sąlygas mokiniams realizuoti savo stiprybes (suteikti mokiniams palankiausias galimybes išskleisti individualius gebėjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius).
	Atsiskaitomieji mokinių renginiai (parodos, koncertai, sporto renginiai ir kt.) 4/mėn.
	Kiekvieną mėnesį vyko mokinių piešinių ir darbelių parodėlės bei sportinių pasiekimų atsiskaitymai, buvo surengti 5 mokinių koncertai. Be to mokyklos mokiniai dalyvavo 5 meniniuose konkursuose Kauno mieste, 4 sporto renginiuose mieste bei 2 šalies čempionatuose, 7 mokiniai išlaikė ECDL testus.
	Mokyklos mokiniai dalyvavo 2 mokyklos renginiuose, 8 miesto renginiuose ir 5 šalies renginiuose.
	Mokyklos mokiniai dalyvavo 5 mokyklos renginiuose, 9 miesto renginiuose, 8 šalies renginiuose ir 6 visuomeninėse, socialinėse veiklose.

	2. Optimizuojant grupines mokymo(si) formas, pagal mokinių bendruosius poreikius, padėti žemus socialinius įgūdžius turintiems mokiniams integruotis mokyklos bendruomenėje.
	Integracija mokyklos bendruomenėje (80 proc. naujai atvykusių mokinių sėkmingai integruojasi į mokyklos bendruomenę).
	Atlikus naujai į mokyklą atvykusių mokinių stebėjimą ir apklausą 2016 m. matosi, kad iškart sėkmingai į mokyklos bendruomenę integravosi 72 proc. mokinių.
	Atlikus naujai į mokyklą atvykusių mokinių stebėjimą ir apklausą 2017 m. matosi, kad iškart sėkmingai į mokyklos bendruomenę integravosi 76 proc. mokinių.
	Atlikus naujai į mokyklą atvykusių mokinių stebėjimą ir apklausą 2018 m. matosi, kad iškart sėkmingai į mokyklos bendruomenę integravosi 74 proc. mokinių.

	3. Diegiant pamokose naujas, adaptuotas mąstymo, struktūravimo, išmokimo ir kūrybos metodikas, skatinti mokymosi motyvaciją.
	Mokymosi motyvacijos padidėjimas (daugiau nei pusei mokyklos mokinių mokslo metų pabaigoje lyginant su mokslo metų pradžia).
	Lyginant 2015–2016 m. m. I ir III trimestro mokinių rezultatus matyti, kad 43 proc. mokinių padidėjo motyvacija mokytis.
	Lyginant 2016–2017 m. m. I trimestro ir metinio pažymių mokinių rezultatus matyti, kad 1,2 proc. sumažėjo motyvacija mokytis.
	Lyginant 2017–2018 m. m. I trimestro ir metinio pažymių mokinių rezultatus matyti, kad 60 proc. mokinių padidėjo motyvacija mokytis.

	Išvada apie pasiektą tikslą: mokiniams mokykloje yra sudaromos palankios galimybės išskleisti ir plėtoti individualius jų gebėjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius. Kai kurie naujai atvykę mokiniai pakankamai lengvai integruojasi į mokyklos bendruomenę, palaipsniui kyla ir jų mokymosi motyvacija. Pastebime, kad dalis naujai atvykstančių mokinių nepritampa niekur. Jie tik ,,perrašomi“ iš mokyklos į mokyklą, tačiau jokio kontakto nei su jų teisėtais atstovais, nei su jais pačiais užmegzti nepavyksta.

Kadangi jaunimo klasėse vyksta nuolatinė mokinių kaita, pagalba ir socialinių įgūdžių ugdymas mūsų centre yra tęstinis procesas. Ir ateityje planuojama skirti daug dėmesio pozityvių įgūdžių tobulinimui, prasmių indoktrinavimui, emocijų valdymui, mokymosi motyvacijai, pasitikėjimo savimi didinimui.


	3 tikslas – Ugdant kultūrines ir karjeros kompetencijas, formuoti gyvenimo kelio rinkimosi sąmoningumą ir ugdymosi tęstinumą.

	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas

	
	
	Per tarpinį matavimą 2016 m.
	Per tarpinį matavimą 

2017 m.
	Per galutinį matavimą 2018 m.

	1. Užtikrinti tautinės tapatybės stiprinimą, gerinant gimtosios lietuvių kalbos mokymo kokybę.


	Gerėjantys 8 ir 10 klasių mokinių lietuvių kalbos žinių patikrinimo rezultatai (10 proc. padidės 8-tų klasių mokinių pagrindinio ir aukštesniojo lygio surinktų taškų dalis;

10-tų klasių mokinių PUPP rezultatų vidurkis padidės 10 proc. lyginant einamųjų ir praėjusių metų patikros rezultatus).
	8-tų klasių mokinių lietuvių kalbos (rašymo) žinių patikrinimo pagrindinio lygio surinktų taškų dalis pakilo 33,4 proc., o aukštesniojo lygio – nekito. Skaitymo žinių patikrinimo rezultatai: pagrindinio lygio – pakilo 31 proc., o aukštesniojo lygio – krito 4,9 proc.

10-tų klasių mokinių PUPP rezultatų vidurkis nepadidėjo.
	8-tų klasių mokinių lietuvių kalbos (rašymo) žinių patikrinimo pagrindinio lygio surinktų taškų dalis sumažėjo 37,4 proc., o aukštesniojo lygio – nekito. Skaitymo žinių patikrinimo rezultatai: pagrindinio lygio – sumažėjo 16,7 proc., o aukštesniojo lygio – krito 1,8 proc.

10-tų klasių mokinių PUPP rezultatų vidurkis sumažėjo, kadangi 4 mokiniai neatvyko į PUPP.
	8-tų klasių mokinių lietuvių kalbos (rašymo) žinių patikrinimo pagrindinio lygio surinktų taškų dalis padidėjo 8,5 proc., aukštesniojo lygio – nepakito. Skaitymo žinių patikrinimo rezultatai: pagrindinio lygio – sumažėjo 22,1 proc., o aukštesniojo lygio – nepakito.

10-tų klasių mokinių PUPP rezultatų vidurkis nežymiai sumažėjo, kadangi dalis mokinių PUPP negalėjo suderinti su darbu, keli išvyko į užsienį, išėjo vaiko auginimo atostogų.

	2. Ugdyti mokinių tarpkultūrines kompetencijas, toleranciją kitokiam, atnaujinant ugdymo turinį inovatyviais ugdymo metodais ir pasitelkiant pagalbos mokiniui specialistus.
	Konfliktų skaičiaus mažėjimas (50 procentų lyginant einamuosius ir praėjusius metus).
	Konfliktinių situacijų skaičius sumažėjo 29 proc.
	Konfliktinių situacijų skaičius sumažėjo 32 proc.
	Konfliktinių situacijų skaičius sumažėjo 43 proc.

	3. Ugdyti mokinių profesinę motyvaciją, optimizuojant karjeros paslaugų krepšelį.
	Sėkminga integracija į visuomenę (80 procentų mokyklą baigusių mokinių toliau mokosi arba sėkmingai integruojasi į darbo rinką).
	85 proc. mokyklą baigusių mokinių toliau mokosi profesinėse mokyklose arba tęsia mokslus gimnazijoje (1 mok.). 2 mokiniai nedirba ir niekur nesimoko.
	81 proc. mokyklą baigusių mokinių toliau mokosi arba sėkmingai integruojasi į darbo rinką: 62 proc. mokinių toliau mokosi, o 19 proc. mokinių dirba. Apie 4 mok. žinių neturime, tikėtina, kad jie užsienyje.
	100 proc. mokyklą baigusių mokinių toliau mokosi arba sėkmingai integruojasi į darbo rinką: 60 proc. mokinių toliau mokosi, o 40 proc. mokinių sėkmingai integravosi į darbo rinką. 

	Išvada apie pasiektą tikslą: atsižvelgiant į strategijoje iškelto tikslo realizavimo laipsnį per galutinį matavimą, pastebėta, kad 100 proc. mokyklą baigusių mokinių sėkmingai mokosi arba integravosi į darbo rinką. Mokosi – 60 proc., integravosi į darbo rinką – 40 proc. Planuotas rezultatas pasiektas.

Ugdant mokinių tarpkultūrines kompetencijas, toleranciją kitokiam, atnaujinant ugdymo turinį inovatyviais ugdymo metodais ir pasitelkiant pagalbos mokiniui specialistus, planuotas rezultatas beveik pasiektas. Konfliktinių situacijų skaičius per galutinį matavimą sumažėjo 43 proc.

Gerinant lietuvių kalbos mokymo kokybę, stebima, kad mokinių mokymosi pasiekimai kito nežymiai. Planuotas rezultatas pasiektas iš dalies. Remiantis PUPP ir 6, 8 klasės mokinių lietuvių kalbos NMPP rezultatais paaiškėjo, kad mokiniai laipsniškai gerina savo lietuvių kalbos žinias, kadangi pagrindinį lygį pasiekusių mokinių padaugėjo, o pasiekusiųjų aukštesnįjį – nesumažėjo. PUPP rezultatų vidurkis nežymiai sumažėjo, kadangi dalis mokinių PUPP negalėjo suderinti su darbu, keli išvyko į užsienį, išėjo vaiko auginimo atostogų.


Kauno suaugusiųjų mokymo centro 2016-2018 m. strategijos realizavimo vertinimas:
	1 tikslas – Siekiant ugdymo kokybės, diegti naujus mokymo(si) būdus ir formas, atitinkančius realius mokinių poreikius bei mokymosi visą gyvenimą strategiją.

	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas

	
	
	Per tarpinį matavimą 2016 m.
	Mokyklos turimais duomenimis

Per tarpinį matavimą 2017 m.
	Per galutinį matavimą 2018 m.

	Uždavinys 1. Mokymosi būdus ir formas pritaikyti realiems mokinių mokymosi poreikiams ir galimybėms.
	Mokytojų bendradarbiavimas metodinėse darbo grupėse bei tarpusavio gerosios patirties sklaida.

Sudarytos sąlygos mokiniams rinktis mokymo(si) būdus ir formas pagal jų poreikius. Mokiniams sudarytos galimybės rinktis mišrų mokymo(si) būdą, t.y. tuo pat metu mokytis atskirų dalykų kasdieniu, neakivaizdiniu ar nuotoliniu būdu, pasirenkant kokį dalyką, kokiu būdu ar forma pageidaujama mokytis.

Atlikto tyrimo medžiaga panaudojama ugdymo procese.


	80 proc. mokytojų metodinės veiklos grupėse dalinosi patirtimi, kaip skleidžiama informacija apie galimybes pasirinkti mokymo(si) būdus ir formas.  Suorganizuoti 2 Centro mokinių priėmimo komisijos posėdžiai dėl informacijos atnaujinimo bei informacijos perdavimo kanalų priartinimo prie mokinių.

Atnaujinta informacija apie KSMC mokymosi galimybes internetinėje erdvėje. 

Užtikrintos galimybės įvairiais informacijos  perdavimo kanalais pasiekti informaciją apie mokymosi būdus ir formas.

Mokiniai individualiai konsultuojami dėl mokymo būdų ir formų pasirinkimo mokykloje ir virtualiai.

KSMC priėmimo komisija parengė suintensyvintą savo darbo grafiką rugpjūčio – rugsėjo mėnesiais (skelbta viešojoje erdvėje). 

Parengtos atmintinės mokiniams dėl mokymosi formų ir būdų.

Parengta atmintinė, kaip naudotis Centro virtualia mokymosi aplinka.

Priėmimo komisija individualiai supažindina mokiniu su vms.ksmc.lt virtualios mokomosios medžiagos resursais.

Per 2016 m. sistemoje naujai užsiregistravo 55 mokiniai. 

Atliktas tyrimas „Mokinių ugdymosi galimybių ir jų realizavimo tenkinimas Kauno suaugusiųjų mokymo centre“.

Aptarti tyrimo rezultatai. Įvertinus tyrimo rezultatus, sudaryti tvarkaraščiai atsižvelgiant į mokinių pageidavimus- neakivaizdinės klasės mokosi trečiadieniais, atnaujintos skaitmeninės mokymosi priemonės, įsigyta naujų vadovėlių.
	85 proc. mokytojų metodinės veiklos grupėse vyko informacijos sklaida apie galimybes pasirinkti mokymo(si) būdus ir formas. Mokinių priėmimo darbo grupė nuolat teikia ir atnaujina informaciją, jos perdavimo kanalus priartina prie mokinių poreikių.

Atnaujinta informacija apie KSMC mokymosi galimybes internetinėje erdvėje. 

Užtikrintas mokinių informacijos pasiekimas įvairiais perdavimo kanalais apie mokymosi būdus ir formas (atsakingi kuratoriai).

Mokinių individualios ir virtualios konsultacijos dėl mokymo(si) būdų ir formų pasirinkimo.

Nuo rugsėjo mėnesio organizuojamas pavienis nuotolinis mokymasis. Mokiniai, pasirinkę pavienio mokymosi formą nuotolinio mokymo proceso organizavimo būdu turi galimybę individualiai konsultuotis su dalyko mokytojais, lankyti visas pamokas laisvo klausytojo statusu. Sukurta lanksti atsiskaitymo sistema.

Intensyviai dirbo mokinių priėmimo darbo grupės liepos – rugsėjo mėnesiais. Priėmimo darbo grupės nariai individualiai supažindino mokinius su virtualios mokomosios medžiagos galimybėmis. Per 2017 m. sistemoje naujai užsiregistravo 50 mokinių. 

Atsižvelgiant į 2016 m. atliktą tyrimą „Mokinių ugdymosi galimybių ir jų realizavimo tenkinimas KSMC“ ir naujai atvykstančių mokinių apklausą, lanksčiai sudaryti 2017-2018 m. m. tvarkaraščiai, įsigyta naujų vadovėlių ir mokymo priemonių.
	KSJMC užtikrintas mokinių informacijos pasiekimas įvairiais perdavimo kanalais apie mokymosi būdus ir formas (atsakingi klasių kuratoriai, ryšių skyrius).

Mokytojas konsultantas nukreipia mokinius, turinčius mokymosi sunkumų, pas konkretų mokomojo dalyko mokytoją.
Nuo 2018 m. rugsėjo išgrynintas mokymo(si) formų ir būdų pasirinkimas. Viskas pritaikyta mokinių poreikiams ir galimybėms mokytis: grupinis kasdienis; grupinis nuotolinis; pavienis nuotolinis; neakivaizdinis (2 vakarų ir 1 dienos).

Visi mokiniai turi galimybę papildomai individualiai konsultuotis su dalyko mokytojais, lankyti pamokas laisvo klausytojo statusu su kita grupe ir pan.

Jei mokinys pasirenka nuotolio mokymosi formą per „Moodle“ sistemą, tai mokinys gauna prisijungimą prie sistemos ir supažindinamas, kaip naudotis „Moodle“ sistema. Per 2018 m. I trimestrą prie sistemos jungėsi 192 KSJMC mokiniai.

Atnaujinus 2016 metais  vykdytą apklausą ir apklausus naujai prisiregistravusius mokinius, tyrimo rezultatai padėjo sudaryti mokiniams palankesnį pamokų tvarkaraštį, atsižvelgiant į mokinių prioritetus, neakivaizdinę mokymosi formą pasirinkusiems mokiniams sudarytos sąlygos mokytis du vakarus ( antradienį ir trečiadienį) arba vieną dieną (šeštadienį), įdiegta nauja „Moodle“ sistema, kuri leidžia mokiniams mokytis iš namų, savo darbo vietos, ar laikinai išvykus. 

	Uždavinys 2.

Diferencijuoti ir individualizuoti ugdymo turinį, pritaikyti vertinimą.
	Skirtingų poreikių mokiniai turės galimybę mokytis pagal savo poreikius bei interesus.

Pagerėję mokinių pasirinktų brandos egzaminų rezultatai.

Pagrindinio ugdymo bei brandos egzaminų rezultatai bus 10 proc. aukštesni nei šalies suaugusiųjų mokyklų vidurkis.

Pravesta 30 proc. integruotų pamokų.
	70 proc. mokytojų rengia mokymo(si) priemones, skirtas individualizuoti ir diferencijuoti mokymą, jos patalpintos virtualioje mokymosi aplinkoje vms.ksmc.lt. 

Tobulinamas mokymas mišriuoju būdu užtikrinantis ugdymo turinio individualizavimą bei diferencijavimą pagal mokinių poreikius ir galimybes vietos ir laiko atžvilgiu.

Mokiniams užtikrinama mokymosi pagalba pamokose.

Mokinių pasirinktų brandos egzaminų rezultatai pagerėjo 5 proc. 

Nėra galimybės išmatuoti, kadangi NEC neteikia atskirų Lietuvos suaugusiųjų mokyklų duomenų.  

Organizuota tarpdalykinės integracijos savaitė, kurios metu buvo pravestos anglų kalbos, istorijos, lietuvių kalbos, gamtos mokslų ir matematikos integruotos pamokos. Jos aptartos metodinėse grupėse ir su mokiniais.

Organizuotos integruotos pamokos netradicinėje aplinkoje  - Kauno paveikslų galerija, Policijos muziejus, organizuota pilietinė akcija „Atmintis gyva, nes liudija“, Tolerancijos dienos paminėjimas „Tolerancijos paukštis“.

Organizuota mokinių konferencija „Pasaulis, kuriame gyvenu“, skirta mokinių informacinių komunikacinių priemonių panaudojimo, viešo kalbėjimo įgūdžių tobulinimui bei tarpdalykinei integracijai. Mokytojai bendradarbiavo tarpusavyje siekdami tarpdalykinės integracijos mokinių pranešimuose.

10 proc. mokinių pranešimų stebima tarpdalykinė integracija.
	95 proc. mokytojų rengia mokymo(si) priemones, skirtas individualizuoti ir diferencijuoti mokymą. Aprobuotos priemonės talpinamos virtualioje mokymosi aplinkoje vms.ksmc.lt. ir naudojamos pamokose. Mokiniams užtikrinama mokymosi pagalba pamokose ir individualių konsultacijų metu  ir pavieniu nuotoliniu būdu.

Mokinių egzaminų  rezultatai suprastėjo 7,5 proc. (padidėjo neatvykusių į egzaminus skaičius, sumažėjo surinktų balų skaičius).
Abiturientų, gavusių brandos egzaminų įvertinimą daugiau kaip 36 balus iš lietuvių kalbos dalyko, dalis nuo visų mokyklos abiturientų yra 3 proc.
Suorganizuotas mokinių

konferencijos 5 dalių ciklas,

kuriame 30 proc. integruotų

pranešimų  „Ką man reiškia kultūra“ (kovo-balandžio mėn.), edukacinis integruotas renginys Karo Istorijos muziejuje, skirtas Lietuvos Respublikos Nepriklausomybės atkūrimo dienai, integruoti užsienio kalbų, socialinių mokslų ir klasių vadovų metodinių grupių renginiai: kalbų savaitė, išvykos į Karo ir Liaudies instrumentų muziejus, dalyvavimas Kovo 11-osios ir Žemės dienos minėjimo renginiuose, mokinių dalyvavimą tarptautiniame jaunųjų dizainerių konkurse „Pakaba 2017“, keramikos mokytojos L. Kvietkauskienės dalyvavimo tarptautinėje parodoje „Kvadratas 10“. 
	Mokiniams užtikrinama mokymosi pagalba pamokose ir individualių konsultacijų metu. Mokytojas konsultantas derina su dalykų mokytojais pedagoginę pagalbą (konsultacinę) mokiniams ugdymo spragoms likviduoti dėl ligos ar kitų priežasčių praleidusiems pamokas. Organizuojamos individualios konsultacijos NMPP, PUPP ir BE besirengiantiems mokiniams.
Mokinių egzaminų  rezultatai suprastėjo 3,1 proc. (žemesni įvertinimai).
Abiturientų, 2018 m. gavusių brandos egzaminų įvertinimą daugiau kaip 36 balus iš lietuvių kalbos dalyko, dalis nuo visų mokyklos abiturientų yra 3,2 proc.
Pravestos 3 integruotos pamokos: ,,Didieji geografiniai atradimai“ (istorija, geografija), ,,Energijos tvermės dėsnis“ (fizika, IT), ,,Kubizmo transformacijos“ (matematika, dailė). 

Organizuotos 3 atviros pamokos: ,,Optinis menas“, ,,Reliatyvumo teorija. Tikrovė, teorijos“, Projektas ,,Kaip aš įveikiau matematiką“.

Vyko 8 integruotos projektinės dienos.

	Uždavinys 3.

Atnaujinti individualaus vertinimo ir įsivertinimo sistemą.
	Dalykų mokytojų kryptingas mokymasis seminaruose.

Mokytojai gebės pritaikyti vertinimą, o mokiniai gebės individualiai įsivertinti savo žinias, įgūdžius ir gebėjimus.
	Mokiniams ir mokytojams organizuotas seminaras „VMA panaudojimas mokymui(si)“ skleidžiant tarptautinių projektų metu įgytą patirtį.

Parengta neformaliojo suaugusiųjų švietimo programa ir laimėtas projektas „Naujos suaugusiųjų švietimo proveržio galimybės“, organizuotas 10-ties seminarų ciklas andragogams ir vadovams Kauno apskritiems mastu.

Analizuojamos mokytojų individualios vertinimo sistemos, jų poveikis mokinių pažangai.

Surengti metodinių grupių posėdžiai, nagrinėjamos individualaus vertinimo ir mokinių įsivertinimo KSMC temos.

20 proc. mokytojų pritaiko seminarų metu įgytas individualaus vertinimo kompetencijas pamokose.

20 proc. mokinių įsivertina savo žinias.
	2017 m. gruodžio mėn. visų dalykų mokytojai dalyvavo VDU Edukologijos instituto seminare „Suaugusiųjų mokymo(si) organizavimo ypatumai“. Taip pat vyko informacinė sklaida po dalyvavimo konferencijoje „Suaugusiųjų švietimo organizavimo modeliai: iššūkiai ir perspektyvos“. 

Mokykloje taikoma vieninga vertinimo sistema, kuri analizuojama, tiriamas poveikis mokinių pažangai. Mokytojai, klasių kuratoriai išaiškina vertinimo sistemą ir įsivertinimo reikšmę. 30 proc. mokinių įsivertina savo žinias. 
	2018 m. gegužės ir birželio mėn. dauguma centro mokytojų kryptingai dalyvavo KPMPC mokymuose ,,Suaugusiųjų mokinių žinių vertinimas“ ir ,,Kolegialus vertinimas“.
Mokykloje taikoma vieninga vertinimo sistema, kuri analizuojama, tiriamas poveikis mokinių pažangai. Mokytojai, klasių kuratoriai ugdytiniams išaiškina vertinimo sistemą. Apie 30 proc. mokinių geba objektyviai įsivertinti savo žinias.

	Uždavinys 4.

Didinti neformaliojo švietimo paslaugų pasiūlą ir įvairovę.
	Sistemingai vykdomas neformaliojo švietimo veiklos kokybės įsivertinimas.

Skatinama Kauno miesto gyventojus įgyvendinti mokymosi visą gyvenimą strategiją.
	Atliktas suaugusiųjų neformaliojo švietimo lūkesčių tyrimas.

Išanalizavus rezultatus, parengtos 5 naujos neformaliojo švietimo programos.

Teikta paraiška ŠMM neformaliojo suaugusiųjų švietimo programų konkursui.

Bendradarbiauta su KTU, LSMCVA teikiant paraišką ŠMM neformaliojo suaugusiųjų švietimo programų konkursui ir organizuoti mokymai. 98 proc. mokymo dalyvių turinį bei jų organizavimą įvertino kaip labai kokybiškus.

Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais organizuota konferencija miesto bendruomenei „Šančių karinės istorijos puslapiai“.

Vystomas bendradarbiavimas su Stasio Lozoraičio senjorų akademija.

Organizuotas susitikimas su Lietuvos operos ir baleto primarijumi N. Juška ir N. Juškos Kauno baleto ir šokių mokyklos balerinomis, Baltijos gitarų kvarteto koncertas.
	Atlikta suaugusiųjų neformaliojo švietimo lūkesčių apklausa. Apibendrinus jos rezultatus, vykdomos 5 neformaliojo švietimo veiklos: 

1. Elektroninis sportas; 

2. Fotografijos užsiėmimai; 

3. Keramikos užsiėmimai; 

4.Viešojo kalbėjimo mokymas (oratorinių gebėjimų lavinimas);

5. Vairavimas. 

Visų užsiėmimų mokymai yra teoriniai ir praktiniai, mokiniai turi galimybę gauti sertifikatą, gegužės mėnesį išlaikius egzaminą. 

Visai miesto (mikrorajono)  bendruomenei KSMC suteikia unikalią galimybę nemokamai mokytis ir tobulėti lankant neformaliojo švietimo užsiėmimus. 


	Kauno suaugusiųjų mokymo centre per 2017-2018 mokslo metais buvo suformuotos 9 ,,akademijos“, kuriose vyko 20 užsiėmimų. Šie užsiėmimai pritraukė 66 Kauno miesto gyventojus. Atsižvelgiant į žmonių poreikius 2018-2019 mokslo metais suformuotos atnaujintos  9 ,,Akademijos“, kuriose vyksta  30 užsiėmimų. Šie užsiėmimai pritraukė 196 Kauno miesto gyventojus. ,,Akademijų“ (kalbų; vizualiųjų menų; dailės ir dizaino; IT ir komunikacijos; inžinerijos; verslumo; teatro ir muzikos; sveikatos ir sporto; psichologijos) užsiėmimus lanko ne tik KSJMC ugdytiniai, bet ir įvairaus amžiaus Kauno miesto žmonės. Jauniausiam lankytojui 6 metai, o vyriausiam – 65 metai.



	Išvada apie pasiektą tikslą: atsižvelgiant į strategijoje iškelto tikslo realizavimo laipsnį per galutinį matavimą, stebima, kad tikslas beveik pasiektas. Pritaikant mokymosi būdus ir formas realiems mokinių mokymosi poreikiams ir galimybėms užtikrintas informacijos mokiniams pasiekiamumas, išgrynintas mokymosi formų ir būdų pasirinkimas, mokiniam suteikta galimybė individualiai konsultuotis, lankyti pamokas laisvojo klausytojo statusu, atnaujinama nuotolinio mokymosi „Moodle“ sistema, prie kurios sėkmingai per 2018–2019 m. m. I trimestrą prisijungė 192 mokiniai. Diferencijuojant ir individualizuojant ugdymo turinį, pravestos integruotos ir atviros pamokos, suorganizuotos 8 integruotos projektinės dienos, mokiniams užtikrinta mokymosi pagalba pamokose ir individualių konsultacijų metu. Atsižvelgiant į vis dar žemus mokinių egzaminų rezultatus, planuojama ir toliau siekti centro mokinių pažangos ir pasiekimų ūgties. Mokykloje taikoma vieninga vertinimo sistema, dauguma mokytojų dalyvavo suaugusiųjų mokinių žinių vertinimo ir kolegialaus vertinimo mokymuose. Padidinta neformaliojo švietimo paslaugų pasiūla ir įvairovė, pritraukianti Kauno miesto bendruomenę į įvairius užsiėmimus.


	2 tikslas – Užtikrinti švietimo pagalbos teikimą ypač naujai atvykusiems bei padariusiems pertrauką moksle mokiniams bei sudaryti sąlygas jiems mokytis visą gyvenimą.

	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas

	
	
	Per tarpinį matavimą 2016 m.
	Per tarpinį matavimą 2017 m.
	Per galutinį matavimą 2018 m


	Uždavinys 1. Tobulinti specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių mokymąsi.
	Centras suteiks galimybę besikreipiantiems mokiniams realizuoti ugdymosi poreikius, priklausomai nuo gabumų, sveikatos ar kitų socialinių poreikių.

Pagerės mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, ugdymo(si) rezultatų kokybė.


	Visiems mokiniams, turintiems specialiuosius poreikius, parengti individualūs ugdymosi planai.

Rengiant planus, vadovaujamasi 2015–2016 m. m. pagrindinio ir vidurinio ugdymo programų bendraisiais ugdymosi planais. Sudarytos sąlygos formaliojo švietimo programas baigti per ilgesnį ar trumpesnį, nei nustatyta, laiką.

81 proc. mokytojų parengė individualias dalykų programas, atsižvelgiant į mokinio ugdymosi poreikius, gabumus, sveikatos ir kitus socialinius veiksnius. Visos programos aprobuotos metodinių grupių susirinkimuose. Sudaryta galimybė pasirinkti mokymosi formą ir būdus, optimaliai panaudojant IT.

Internetiniame puslapyje nuolat atnaujinama ugdymosi medžiaga, kuratoriai nuolat stebi ir teikia ugdytiniams kontrolinių ir savikontrolės užduotis.

37 proc. mokytojų, dirbančių su spec. poreikių mokiniais, dalyvavo organizuotuose kvalifikacijos kėlimo kursuose:

1. 54 teorinių ir praktinių valandų trukmės programoje „Naujos suaugusiųjų proveržio galimybės“.

2. Vaizdo medžiagos kūrimas, redagavimas ir publikavimas.

3. Žaismingų mokymo priemonių kūrimas.
	Mokiniams, turintiems specialiuosius poreikius, parengti individualūs ugdymosi planai. Rengiant planus,  vadovaujamasi  pagrindinio ir vidurinio ugdymo programų bendraisiais ugdymo planais. 

Dalykų mokytojai teikia  individualias konsultacijas-rekomendacijas, atsižvelgiant į mokinio ugdymosi poreikius, gabumus, sveikatos ir kitus socialinius veiksnius. Sudaryta galimybė pasirinkti mokymosi formą ir būdus, optimaliai panaudojant IT.

Klasių kuratoriai nuolat stebi ir teikia ugdytiniams kontrolinių ir savikontrolės užduotis.

Teikiamos metodinės rekomendacijos specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių ugdymo klausimais.

Visų dalykų mokytojai dalyvavo VDU Edukologijos instituto seminare „Suaugusiųjų mokymo(si) organizavimo ypatumai“.

Mokyklos metodinės tarybos atstovai dalyvavo Projekto „Profesijos ir suaugusiųjų mokytojų kvalifikacijos tobulinimo sistemos plėtra“ 

Nr. 09.4.2-ESFA-V-7-01-0001 konferencijoje „Suaugusiųjų švietimo organizavimo modeliai: iššūkiai ir perspektyvos“, vyko gerosios patirties sklaida.
	2018 metų duomenimis mokykloje mokosi 2,4 proc. specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių, jiems visiems pagal jų poreikius yra parengti individualūs ugdymosi planai, padedantys jiems įgyti pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą, IV gimnazinių klasių mokiniai su specialiais ugdymosi poreikiais atleisti nuo egzaminų. Specialiuosius ugdymosi poreikius turintys mokiniai dažniau individualiai konsultuojasi su mokytojais, atvyksta į mokyklą ar bendrauja nuotoliniu būdu per „Skype for Business“, „Moodle“ programas. Mokinių, turinčių specialiųjų  ugdymosi poreikių, mokymosi rezultatai pagerėjo 8,8 proc.

	Uždavinys 2.

Padėti asmenims tikslingai planuoti karjerą, teikti visokeriopą pagalbą.
	Mokiniai, baigdami pasirinktą programą yra pilnai informuoti ir motyvuoti tolimesnių lūkesčių realizacijai.
	Ugdymo karjerai koordinacinė darbo grupė organizuoja ir užtikrina mokinių ugdymą karjerai, profesinį informavimą ir profesinį konsultavimą bei stebėseną.  

Vykdomos individualios ir grupinės konsultacijos karjeros planavimo klausimais.

58 proc. mokinių, įgijusių pagrindinį išsilavinimą KSMC, pasirinko tolimesnius mokslus KSMC. 

14 proc. mokinių dalyvavo organizuotoje išvykoje „Studijos 2016“.

KSMC interneto svetainėje sistemingai atnaujinama ugdymo karjerai medžiaga.
	Asmuo, atsakingas už ugdymą karjerai, koordinuoja mokinių profesinį informavimą ir profesinį konsultavimą bei stebėseną.  Vykdomos individualios ir grupinės konsultacijos karjeros planavimo klausimais.

80 proc. mokinių, įgijusių pagrindinį išsilavinimą KSMC, pasirinko tolimesnius mokslus KSMC. 

Mokiniai centro interneto svetainėje informuojami apie tolimesnių mokymosi lūkesčių realizavimo galimybes.

KSMC stende sistemingai atnaujinama aktuali ugdymo karjerai medžiaga.
	Mokiniams nuolat suteikiama visa reikalinga pagalba. Centro mokiniai konsultuojami karjeros klausimais, motyvuojami realizuoti savo ateities planus ir lūkesčius, esant poreikiui, nukreipiami konsultuotis tolimesnio mokymosi klausimais pas kolegijų ar universitetų studijų programų kuratorius. Siekiama, kad Centro mokiniai atsakingai rinktųsi mokymosi dalykus, jų lygius ir egzaminus.

Mokyklos internetinėje svetainėje nuolatos atnaujinama informacija apie tolimesnes mokymosi galimybes.

	Uždavinys 3.

Teikti pagalbą asmenims, siekiant likviduoti turimų žinių spragas, jas likviduoti ir atnaujinti.
	Kiekvienam mokiniui sudaryta galimybė mokytis išlyginamosiose klasėse arba įgyti bei papildyti žinias pagal formaliojo ir neformaliojo ugdymo programas. 
	2,7 proc. mokinių mokosi pavienių dalykų arba gilina jau turimo dalyko žinias išlyginamosiose klasėse.

Parengtos ir aprobuotos metodinėse grupėse visų dalykų modulių programos skirtos pertrauką moksle padariusiems bei turintiems mokymosi spragas mokiniams.

Pradėta kurti dalykų vaizdo pamokų bazė (parengta 17 vaizdo pamokų).

Atliktas tyrimas „Mokinių poreikiai naudotis informacinėmis technologijomis.“
	Apie 15 proc. vaizdo pamokų patalpinta e–svetainėje. Mokiniai, pasirinkę pavienio mokymosi formą nuotolinio mokymo proceso organizavimo būdu, turi galimybę individualiai konsultuotis su dalyko mokytojais, lankyti visas pamokas laisvo klausytojo statusu, sukurta lanksti atsiskaitymo sistema. 

Atlikta apklausa „Mokinių poreikiai naudotis IT“. 
	74 proc. suaugusiųjų mokinių pasirinko grupinio nuotolinio mokymosi formą. Atlikus apklausą „Moodle sistemos nauda“, buvo priimtas sprendimas dėl mokymosi formos ir  atsiskaitymų. Ši dalis mokinių grupinę nuotolinę mokymosi formą pasirinko dėl įvairių socialinių veiksnių, kurie neleido savu laiku įgyti išsilavinimo. Tokią mokymosi formą pasirinkę mokiniai turi galimybę mokytis jiems patogiu metu ir patogioje vietoje. Visada yra galimybė bendrauti ir konsultuotis su mokytojais, naudotis mokymosi medžiaga (vaizdinėmis pamokomis) virtualioje sistemoje „Moodle“. Kartą per trimestrą šie mokiniai atvyksta į įskaitas.

Per I-ąjį 2018–2019 m. m. trimestrą sukaupta 657 vaizdo pamokų bazė. Prisijungimai prie Moodle sistemos sukurti visiems KSJMC mokiniams. Per pirmuosius 3 mokslo metų mėn. prie sistemos jungėsi 192 mokiniai.  

	Uždavinys 4.

Plėsti bendradarbiavimą su socialiniais partneriais.
	Surengti kvalifikacijos kėlimo kursai socialinio bendradarbiavimo klausimais.

Naujų galimybių paieška per projektinę veiklą, siekiant aktyvinti edukacinį, socialinį ir finansinį bendradarbiavimą.
	KSMC mokytojai dalyvauja tarptautiniuose projektuose:

· „Suaugusiųjų švietėjų mobilumas: mokymo(si) prieinamumo ir kokybės užtikrinimas“,

· „Kuriant inovatyvią suaugusiųjų mokyklą“.

Kartu su V. Staniulio knygynu-antikvariatu organizuotos parodos „Lietuvos etnografiniai regionai – tarp buities ir meno“ bei „Jie gynė Tėvynę. Lietuvos kariuomenė 1918-1940 m.“

Organizuota konferencija-seminaras „Kūrybinių galių išlaisvinimas šiuolaikinėje madoje“.

Kartu su Pagyvenusios moters veiklos centro, laisvalaikio paslaugų skyriumi „Juozapinė“, Šančių seniūnija organizuota konferencija „Šančių karinės istorijos puslapiais“.

Bendradarbiaujant su LSMCVA atliktas tyrimas „Mokyklos vadybinio personalo veiklos efektyvumo analizė“.

Bendradarbiaujant su LSMCVA, KTU parengta Suaugusiųjų švietimo programa bei laimėtas konkursas.

	KSMC mokytojai dalyvauja tarptautiniuose projektuose pagal ERASMUS+ programą:

· „Suaugusiųjų švietėjų mobilumas: mokymo(si) prieinamumo ir kokybės užtikrinimas“,

· „Kuriant inovatyvią suaugusiųjų mokyklą“.

Aktyviai ieškoma naujų bendradarbiavimo su socialiniais partneriais galimybių.
	2018 m. pasirašytos bendradarbiavimo sutartys:

· VšĮ Šeimos santykių institutas (ŠSI);

· VšĮ „Frageta“;

· Vilijampolės socialinės globos namai;

· VšĮ „Šokis“;

· VšĮ „Gerumo rankos“;

· Maisto bankas, LPF.

	Uždavinys 5. 

Tobulinti Centro vidaus audito sistemą, taikyti naujus įsivertinimo instrumentus, įtraukiant Centro bendruomenę.
	Tikslingas įsivertinimo rezultatų panaudojimas ugdymo proceso bei bendrų Centro rezultatų tobulinimui.
	IQES pagalba atliktas Centro pažangos vertinimas.

Bendradarbiaujant su Lietuvos Švietimo profesinėmis sąjungomis, Centro komanda dalyvavo ilgalaikiame projekte „Tarpusavio kolegialaus vertinimo įgūdžių tobulinimas“.

Atlikti tyrimai:

„Informacinės technologijos Kauno suaugusiųjų mokymo centre: galimybės ir trūkumai“;

„Neformaliojo švietimo poreikių tenkinimo bei realizavimo galimybės“;

„Mokinių poreikiai naudotis informacinėmis technologijomis“.
	Centro apklausoms naudojama „IQES online“ sistema. Atliktas mokyklos veiklos kokybės įsivertinimas pagal keturias vertinimo sritis: rezultatai, ugdymas(is) ir mokinių patirtys, ugdymo(si) aplinkos ir lyderystė ir vadyba.

Naudojantis šia sistema atliekamos ir kitos apklausos. 
	2018 m. įsivertinimui Centre buvo pasitelkta ne tik ,,IQES online“ sistema, bet ir atliekamos įvairios individualios apklausos tikslinėms grupėms. Atliktas veiklos kokybės įsivertinimas: ,,Mokymasis virtualioje aplinkoje“, ,,Mokyklos tinklaveika“ ir 

,,Nuolatinis profesinis tobulėjimas“. Gauti rezultatai tikslingai naudojami Centro veiklos tobulinimui.

	Išvada apie pasiektą tikslą: atsižvelgiant į strategijoje iškelto tikslo realizavimo laipsnį per galutinį matavimą, galima teigti, kad tikslas pasiektas, visi uždaviniai įgyvendinti. Centras suteikė galimybę besikreipiantiems mokiniams realizuoti ugdymosi poreikius, priklausomai nuo gabumų, sveikatos ar kitų socialinių poreikių.

Pagerėjo mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, rezultatų kokybė. Centro mokiniai konsultuojami karjeros klausimais, motyvuojami realizuoti savo ateities planus ir lūkesčius. Mokiniams sudarytos galimybės bendrauti ir konsultuotis su mokytojais, naudotis mokymosi medžiaga (vaizdinėmis pamokomis) virtualioje sistemoje „Moodle“. Pasirašytos bendradarbiavimo sutartys su socialiniai partneriais. Atliktas veiklos kokybės įsivertinimas: ,,Mokymasis virtualioje aplinkoje“, ,,Mokyklos tinklaveika“ ir ,,Nuolatinis profesinis tobulėjimas“. Gauti rezultatai tikslingai naudojami Centro veiklos tobulinimui.


	3 tikslas – Gerinti įstaigos virtualių mokymo priemonių bei jų panaudojimui reikalingą IKT bazę.

	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas

	
	
	Per tarpinį matavimą 2016 m.
	Per tarpinį matavimą 2017 m.
	Per galutinį matavimą 2018 m.

	Uždavinys 1.

Modernizuoti edukacines aplinkas, labiau jas pritaikant suaugusiųjų poreikiams.
	Suteikti galimybę naudotis turima virtualia nuotolinio mokymo(si) medžiaga.
	Visi mokiniai gali naudotis virtualia nuotolinio mokymo(si) medžiaga.
	Visi mokiniai gali naudotis virtualia nuotolinio mokymo(si) medžiaga.

Sudarytos galimybės vesti vaizdo pamokas programa „Skype.“ Mokymo reikmėms naudojama interaktyvi mokymo ir bendravimo/bendradarbiavimo sistema. Įrengti du kabinetai, skirti mokiniams, besimokantiems pavienio mokymosi forma nuotolinio mokymo proceso organizavimo būdu. 
	Įdiegta naujausia virtuali mokymosi sistema „Moodle“. Atnaujinta galimybė vesti vaizdo pamokas, naudojant „Skype“ ir „UseLoom“ programas, bei jas įrašyti. Taip pat įrašytas vaizdo pamokas talpinti virtualioje mokymosi sistemoje „Moodle“, kuri yra pasiekiama visiems mokiniams. Pilnai atnaujinta mokymosi medžiaga virtualioje mokymo sistemoje.

	Uždavinys 2.

Atnaujinti kompiuterinę įrangą, technines priemones bei programas.
	Įsigytos reikiamos techninės priemonės IKT bazės atnaujinimui.
	Atnaujinta IKT bazė. 
	Vykstant įstaigos pertvarkymui, naudojantis bendromis patalpomis su Kauno jaunimo mokykla, įrengta „išmanioji klasė“, kurioje įdiegta SMART Notebook 17.0 programinė įranga, leidžianti modernizuoti ugdymo procesą, taip pat papildomai įrengtos 3 interaktyvios lentos. Paruoštos naudojimuisi 2 nuotolinio mokymosi konsultacijų klasės. Įsigytas serveris, kuris pagerins nuotolinio mokymo ir duomenų keitimosi tarp mokinių ir mokytojų kokybę. Kiekviename mokyklos aukšte įrengti informacijos sklaidos ekranai. 
	Praplėstas bevielis interneto ryšys „WiFi“, apimantis visą mokyklą. Bendradarbiaujant su „Litnet“ įdiegta „Eduroam“ sistema, leidžianti visiems mokiniams su savo įrenginiais naudotis mokyklos kompiuteriniu tinklu. Atnaujintos mokytojų kompiuterinės darbo vietos, įdiegiant SSD diskus. 

	Išvada apie pasiektą tikslą: tikslas pasiektas. Centro mokiniams suteikta galimybė naudotis turima virtualia nuotolinio mokymo(si) medžiaga, įsigytos reikiamos techninės priemonės IKT bazės atnaujinimui.


	4 tikslas – Tęsti mokytojų andragogų profesinį tobulinimą(si), įsivertinant profesinę veiklą bei poreikius ją tobulinti.

	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas

	
	
	Per tarpinį matavimą 2016 m.
	Per tarpinį matavimą 2017 m.
	Per galutinį matavimą 2018 m

	Uždavinys 1.

Organizuoti mokytojų veiklos tyrimus, analizuoti jų rezultatus ir numatyti tobulinimą.
	Tyrimų rezultatai pagerins mokytojų kvalifikaciją, ugdymo proceso kokybę, ugdymo rezultatų kokybę.
	Atliktas tyrimas „Mokytojų veiklos įtaka mokinių pasiekimams“.
	Žodžiu apklausus mokinius, galima teigti, kad ugdymo kokybė pagerėjo daugiau nei 5 proc.
	Atlikus žodinę mokinių apklausą, rezultatai parodė, kad mokytojų dėstomos pamokos yra aiškios, išsamios, tačiau III ir IV gimnazinių klasių mokiniai, pasirinkę mokymosi dalykus A lygiu, nori labiau gilinti žinias, siekti aukštesnių rezultatų, todėl besiruošiantys laikyti valstybinį brandos egzaminą mokiniai konsultuojasi su mokytojais individualiai. Tokiu būdu yra skiriamas didesnis dėmesys konkrečiam mokiniui, atsižvelgiama į jo mokymosi spragas ar norą konkrečioje srityje gilinti žinias. 

	Uždavinys 2.

Sudaryti sąlygas sistemingai tobulinti andragogo kompetencijas.
	Paskelbti leidiniai gerosios andragoginės kompetencijos klausimais.

Aktyviai įgyvendinama mentorystės idėja.
	Mokytojai rengia straipsnius leidiniams.
	Mokyklos darbuotojai rengia video medžiagą ir straipsnius gerosios andragoginės kompetencijos klausimais, kurie talpinami KSMC internetiniame puslapyje.
	Mokytojai andragogai savo patirtimi dalinasi metodinių užsiėmimų metu. Savo kompetencijas kelia seminaruose, mokymuose. Dauguma Centro mokytojų dalyvavo mokymuose „Suaugusiųjų mokinių žinių vertinimas“, „Kolegialus vertinimas“, „Pagrindinių kompetencijų ugdymo metodika“. 

	Uždavinys 3.

Tobulinti darbo su IKT įgūdžius.
	Mokytojų kvalifikacijos kėlimas IKT klausimais.

30 proc. mokytojų įgis ECDL pažymėjimus.

Stebėtos visų dalykų mokytojų pamokos naudojant IKT.

Ugdymo turinio naudojant IKT integravimas.

Mokytojai rengdami mokymo medžiagą ir bendradarbiaudami naudoja IKT.
	Dalykų metodinių grupių posėdžiuose analizuotas ECDL kursų poreikis, bendradarbiavimas naudojant IKT, e-mokymo priemonių kūrimo ir naudojimo klausimai.
	Keliant mokytojo andragoginę kvalifikaciją dalyvaujama tarptautiniuose  projektuose „Suaugusiųjų švietėjų mobilumas: mokymo(si) prieinamumo ir kokybės užtikrinimas“, bei „Kuriant inovatyvią suaugusiųjų mokyklą“.

Mokytojams organizuojami mokymai, tobulinantys naudojimosi IKT įgūdžius. Modernizuojami ne tik kabinetai, bet ir kitos centro erdvės: pasitelkiant technologijas, nuolat transliuojama mokslinė, meninė, kultūrinė vizualinė medžiaga koridoriuose, fojė. Vyko konsultacijos, naujai į Centrą atvykusiems mokytojams, nuotolinio mokymo klausimais.
	2017–2018 m. m. 70 proc. mokytojų dalyvavo Office 365 nuotoliniuose mokymuose „Šiuolaikinė mokymos(si) aplinka“.
2018-2019 m. m. keliant mokytojo IKT kvalifikaciją buvo rengiami nuotolinio mokymo kursai. Juose buvo mokomasi/pakartojama, kaip vesti nuotolines pamokas, daryti vaizdo pamokas bei sukelti jas į virtualią mokymosi sistemą „Moodle“. Taip pat buvo mokomasi dirbti su „Moodle“ aplinka, kaip sudėti mokymosi medžiagą, sukurti atsiskaitymus (užduotis, testus). Kursuose išmokome naudotis „UseLoom“ programine įranga, kuri naudojama transliuoti pamokas nuotoliniu būdu bei vaizdo pamokų įrašymui.

	Išvada apie pasiektą tikslą: tikslas beveik pasiektas. Apklausos parodė, kad mokytojų dėstomas pamokas gimnazistai vertina gerai, tačiau išplėstiniu kursu besimokantieji norėtų papildomų žinių šaltinių ir daugiau individualių konsultacijų. Andragogo kompetencijas Centro mokytojai tobulina seminaruose, mokymuose, dalindamiesi patirtimi metodiniuose užsiėmimuose. Centro mokytojai aktyviai kėlė kvalifikaciją IKT srityje ir įgytas žinias sėkmingai pritaikė organizuodami ugdymo procesą.


Nuolatinė visuomenės kaita, švietimo sistemos pokyčiai lemia edukacinės praktikos kaitą. Kaitos pagrindas – naujovių implikavimas į edukacinę praktiką. Kauno suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras yra inovatyvi organizacija, kuri nesustoja vietoje ir nuolat ieško atsinaujinimo galimybių.

III SKYRIUS

ĮSTAIGOS MATERIALINIS APRŪPINIMAS
	Eil. Nr.
	Finansavimo šaltiniai
	Suma, Eur
	Lėšų panaudojimas
per ataskaitinį laikotarpį (atlikti darbai)

	1
	2
	3
	4

	1.
	Savivaldybės biudžeto lėšos
	358520,36
	

	1.1.
	Iš jų 

	
	

	1.1.1. 
	Ugdymo kokybės gerinimas Suaugusiųjų mokymo centre
	312387,97
	Darbo užmokesčiui, socialinio draudimo įmokoms, spaudiniai, komunalinėms ir ryšių paslaugoms, prekėms įsigyti ir kt paslaugoms.

	1.1.2. 
	Savivaldybės spec. lėšos
	4803,94
	Prekėms įsigyti ir kt. paslaugoms.

	1.1.3. 
	Jaunimui skirtų paslaugų gerinimas ir plėtra
	10000,00
	Darbo užmokesčiui, socialinio draudimo įmokoms, mitybai,  prekėms įsigyti ir kt. paslaugoms.

	1.1.4. 
	Švietimo įstaigų pastatų modernizavimas
	29628,45
	Patalpų remontas ir naujos įrangos valgyklai įrengti įsigijimas

	1.1.5. 
	Savivaldybės švietimo įstaigų  klasėms, skirtoms mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, išlaikyti
	1700,00
	Prekėms ir kitoms paslaugoms.

	2.
	Valstybės biudžeto lėšos
	387766,01
	

	2.1.
	Iš jų ugdymo kokybės gerinimas Suaugusiųjų mokymo centre
	387766,01
	

	2.1.1.
	Mokinio krepšelio lėšos
	387766,01
	Darbo užmokesčiui, socialinio draudimo įmokoms, vadovėliams, mokymo priemonėms įsigyti kvalifikacijos  kėlimui ir kt. paslaugoms.

	2.1.2.
	Pedagoginių darbuotojų darbo apmokėjimo sąlygoms gerinti
	
	Pedagogų darbo užmokesčiui, socialinio draudimo įmokoms.

	2.1.3.
	Darbuotojų darbo apmokėjimo įstatymui įgyvendinti
	
	Kitų darbuotojų darbo užmokesčiui, socialinio draudimo įmokoms.

	
	
	
	

	3.
	Švietimo mainų paramos fondas
	
	

	3.1.
	ES projektas Erasmus+programa Nr. 2016-1-LT01-KA104-022975
	
	Komandiruotės, kvalifikacijos kėlimas

	4.
	Kitos lėšos
	
	

	4.1
	Nacionalinis egzaminų centras
	
	Už egzaminų vertinimą.

	5.
	Gyventojų pajamų mokesčio (iki 2 proc.) grąžinimas įstaigai, turinčiai  paramos gavėjo statusą
	298,52
	Kitiems poreikiams.

	6.
	Parama
	976,00
	Kitiems poreikiams

	
	
	
	

	
	(Jei reikia, įterpti papildomas eilutes)
	
	

	
	Iš viso
	747560,89
	

	
	Iš jų – teikiant mokamas paslaugas įstaigos uždirbtos lėšos
	
	


ĮSTAIGOS LĖŠŲ PANAUDOJIMAS (ĮSTAIGOS IŠLAIDOS) PER 2018 METUS PAGAL EKONOMINĖS KLASIFIKACIJOS STRAIPSNIUS
	Kodas
	Straipsnio pavadinimas
	Suma, Eur

	1
	2
	3

	2
	IŠLAIDOS (2.1 + 2.2 + 2.7)
	709058,27

	2.1
	Darbo užmokestis ir socialinis draudimas
	558084,26

	2.1.1.1.1.1
	Darbo užmokestis pinigais
	426497,77

	2.1.2.1.1.1
	Socialinio draudimo įmokos
	131586,49

	2.2
	Prekės ir paslaugos
	146937,60

	2.2.1.1.1.1
	Mityba (maisto produktų įsigijimo ir jų gamybos išlaidos)
	1707,00

	2.2.1.1.1.2
	Medikamentai (ir darbuotojų sveikatos tikrinimas)
	100,00

	2.2.1.1.1.5
	Ryšių paslaugos
	1788,65

	2.2.1.1.1.6
	Transporto išlaikymas
	395,09

	2.2.1.1.1.7
	Apranga ir patalynė
	

	2.2.1.1.1.23
	Ūkinio inventoriaus įsigijimo išlaidos
	17435,21

	2.2.1.1.1.30.1
	Kitos prekės
	19367,32

	2.2.1.1.1.11
	Komandiruotės (transporto, apgyvendinimo, ryšio ir kitos komandiruotės išlaidos)
	

	2.2.1.1.1.14
	Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nuoma
	

	2.2.1.1.1.15
	Ilgalaikio materialiojo turto einamasis remontas
	1750,00

	2.2.1.1.1.16
	Kvalifikacijos kėlimas
	2936,28

	2.2.1.1.1.17
	Apmokėjimas samdomiems ekspertams, konsultantams ir komisinių išlaidos
	

	2.2.1.1.1.18
	Apmokėjimas už turto vertinimo paslaugas
	

	2.2.1.1.1.20
	KOMUNALINĖS PASLAUGOS
	83806,63

	 
	Šildymas
	67940,95

	 
	Elektros energija
	11513,75

	 
	Vanduo
	1001,66

	
	Šiukšlių išvežimas
	3350,27

	2.2.1.1.1.21
	Informacinių technologijų prekių ir paslaugų įsigijimo išlaidos
	7898,42

	2.2.1.1.1.30.2
	Kitos paslaugos
	9753,00

	2.7
	Socialinės išmokos (pašalpos)
	4036,41

	2.7.3.1.1.1
	Darbdavių socialinė parama pinigais
	1043,51

	2.7.2.1.1.2
	Socialinė parama natūra
	2992,90

	3
	Sandoriai dėl materialiojo ir nematerialiojo turto
	37228,45

	3.1
	Materialiojo ir  nematerialiojo turto įsigijimo išlaidos
	37228,45

	3.1.1.2.1.2
	Negyvenamieji pastatai
	19627,80

	3.1.1.3.1.1
	Transporto priemonės
	

	3.1.1.3.1.2
	Kitos mašinos ir įrenginiai
	12000,65

	3.1.2.1.1.2
	Kompiuterinė programinė įranga, kompiuterinės programinės įrangos licencijos
	5600,00

	3.1.2.1.1.5
	Kitas nematerialusis turtas
	

	 
	Iš viso (2 + 3)
	746286,72


INFORMACIJA APIE ĮSTAIGOS VALDOMĄ, ĮSIGYTĄ, PERLEISTĄ ILGALAIKĮ TURTĄ 
	Eil. Nr.
	Turto pavadinimas ir adresas
	Kiekis
	Vertė
	Pastabos

(valdomas (nurodyti nuo kada), įsigytas, perleistas turtas)

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Negyvenamasis pastatas Sandėlių g. 7 unikalus Nr.1993-8008-5014          
	1
	173074,70
	Gautas ilgalaikis turtas Kauno miesto savivaldybės  2018-08-24 Nr. 60-9-117 perdavimo-priėmimo aktu


ĮSTAIGOS SĄNAUDOS VALDYMO IŠLAIDOMS
	Eil. Nr.
	Pareigybės pavadinimas 
(vadovas, pavaduotojai,  skyrių vedėjai)
	Išlaidos darbo užmokesčiui 
(iš viso, Eur už ataskaitinius metus)
	Išlaidos kitoms išmokoms

(iš viso, Eur už ataskaitinius metus)

	1
	2
	3
	4

	1.
	Direktorius
	9564,00
	

	2.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	11780,00
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Iš viso
	21344,00
	


IV SKYRIUS

STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ

	Stiprybės

· Atvira jaunimo erdvė. Aktyvių ir pasyvių užsiėmimų gausa, platus neformalios veiklos pasirinkimas (10 akademijų, jose 30 užsiėmimo krypčių, siekiant maksimalaus meistriškumo pasirinktose veiklose).
· Postkognityvinio ir neuroedukologinio mokymo sistemos.
· Moodl grupinio ir individualaus nuotolinio mokymo sistemos įvedimas.
· Naudojamos naujos moksleivių auklėjimo metodikos (5) : prasmių indoktrinavimas, valia iš išorės, problemų sprendimo, koučingo, ypatingų vaikų. 

· Šiuolaikinio meno ir mokslo centras, skirtas kultūriniam ir moksliniam mokyklos bendruomenės švietimui. 

· Visos dienos mokykla.
· Platus ir gilus ugdymo, kultūrinės veiklos, neformalaus ugdymo ir t.t. sistemų ir formų pasirinkimas.
· Nemokamų paslaugų teikimas įvairaus amžiaus mokyklos bendruomenės nariams.
· Nemokamo maitinimo organizavimas visos dienos mokykloje.
	Silpnybės

· Daug naujų mokytojų, kurie dar nespėjo gerai įsisavinti naujas ugdymo sistemas: postkognityvinio, neuroedukologinio, grupinio nuotolinio ir t.t.  

· Naujų mokytojų adaptacijos problemos naujos reorganizuotos mokyklos organizacinėje kultūroje.
· Rizikos grupės vaikai ir socialinė atskirtis.
· Žemi naujai atvykstančių mokinių pasiekimai, žema mokymosi motyvacija.

	Galimybės

· Etatinio apmokėjimo įvedimas.
· Geros mokyklos koncepcija leidžia ieškoti įvairių ugdymo sistemų ir jas adaptuoti konkrečioms mokyklos sąlygoms. 

· Vis labiau keliama profesinė mokytojų kompetencija 
	Grėsmės/pavojai

· Neaiškūs tolimesni sprendimai dėl etatinio mokytojų apmokėjimo.
· Mažėja norinčių studijuoti ir dirbti mokytojo darbą.
· Didėja spec. poreikius turinčių mokinių skaičius.

· Neaiškios neformalaus ugdymo ir kitų specialistų etatų finansavimo galimybės.


V SKYRIUS

ĮSTAIGOS VIZIJA IR MISIJA
Vizija: tapti inovatyviu, visą dieną veikiančiu ir greitai prisitaikančiu prie dinamiškai kintančių visuomenės poreikių centru Kauno mieste, teikiančiu plačią ugdymo(si), švietimo ir kultūrinių paslaugų įvairovę.
Misija: padėti mokymosi motyvų stokojantiems, socialinį imunitetą praradusiems, dėl socialinių-ekonominių ar kitokių sąlygų mokyklos nebaigusiems mokiniams ugdytis, įgyti asmeninę, pilietinę ir sociokultūrinę kompetencijas, būtinas sėkmingam tolesniam mokymuisi, įsitvirtinimui profesinės veiklos pasaulyje, sudaryti sąlygas jų optimaliai, produktyviai ir socialiai prasmingai saviraiškai, sveikai gyvensenai, išugdyti harmoningą ir auto determinuotą, laisvą ir atsakingą, kūrybingą asmenybę, siekiančią visą gyvenimą mokytis ir tobulinti savo gebėjimus.

VI SKYRIUS

VERTYBĖS IR FILOSOFIJA
Keisk tai, ką gali pakeisti. Ko pakeisti negali, prie to prisitaikyk, bet nenustok veikti.
VII SKYRIUS

VEIKLOS STRATEGIJA
Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	Ekonominės klasifikacijos grupės
	Asignavimai 2018 m.
	Lėšų poreikis 2019 m. 
	2019-ųjų metų maksimalių asignavimų poreikis
	Projektas 2020 metams
	Projektas 2021 metams

	Savivaldybės biudžeto lėšos
	352016,42
	299300,00
	830000,00
	833000,00
	865300,00

	Iš jų: 

1.Ugdymo kokybės gerinimas       Suaugusiųjų mokymo centre

2.Jaunimui skirtų paslaugų gerinimasir plėtra.

3. Švietimo įstaigų pastatų modernizavimas
	312387,97

10000,00

29628,45
	269300,00

30000,00


	300000,00

30000,00

500000,00
	300000,00

33000,00

500000,00
	330000,00

35300,00

500000,00

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programa (biudžetas)

1. Savivaldybės švietimo įstaigų klasėms, skirtoms mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, išlaikyti
	1700,00
	56062,00


	56062,00
	60000,00
	65000,00

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programa (spec. lėšos):

1. Biudžetinių įstaigų patalpų nuoma.

2. Įmokos už paslaugas biudžetinės įstaigose  
	4803,94

1415,28

3388,66


	
	
	
	

	Investicijų programa (biudžetas)
	
	
	
	
	

	Programa (3)
	
	
	
	
	

	Valstybės biudžeto lėšos 
	387766,01
	491984,00
	530000,00
	550000,00
	600000,00

	Iš jų: 

1.Mokinio krepšelio lėšos

(nurodyti, kokių institucijų/pagal kokias programas skiriamos):
	387766,01
	491984,00
	530000,00
	550000,00
	600000,00

	Valstybinių funkcijų vykdymo programa


	
	
	
	
	

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų specialioji dotacija minimalios algos kėlimui
	
	
	
	
	

	Valstybinės švietimo strategijos įgyvendinimo programa
	
	
	
	
	

	Investicijų programa (VIP lėšos)
	
	
	
	
	

	Fondų (nurodyti tikslius pavadinimus) lėšos
	
	
	
	
	

	(jei reikia, įterpkite papildomas eilutes)
	
	
	
	
	

	Kitos lėšos (nurodyti tikslų šaltinio pavadinimą)
	
	
	
	
	

	Gyventojų pajamų mokesčio (iki 2 proc.) grąžinimas Įstaigai, turinčiai  paramos gavėjo statusą
	298,52
	
	
	
	

	Parama 
	976,00
	2000,00
	2000,00
	2200,00
	2500,00

	(jei reikia, įterpkite papildomas eilutes)
	
	
	
	
	

	IŠ VISO:
	747560,89
	849346,00
	1418062,00
	1445200,00
	1532800,00

	Iš jų: teikiant mokamas paslaugas įstaigos uždirbtos lėšos
	
	
	
	
	

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų specialioji dotacija minimalios algos kėlimui
	
	
	
	
	


VIII SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	1 tikslas – Gerinant emocinę aplinką, išlaikant esamus ir pritraukiant naujų klientų, tobulinti centro įvaizdį ir vidinę jo kultūrą.

	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai
	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numatomi finansa-vimo šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus

(Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti kriterijai)

	
	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt.
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	1. Išlaikyti esamus ir pritraukti naujų klientų, padedant jiems prisitaikyti centro bendruomenėje.
	Klientų poreikių tyrimas.
	Viešųjų ryšių skyrius
	Centro mokinių skaičius pakils 4 proc. 2021 m. lyginant su 2018 m. rugsėjo 1 d.

Centro neformalių veiklų klientų skaičius pakils 4 proc. 2021 m. lyginant su 2018 m. rugsėjo 1 d.
	MK lėšos

Rėmėjų lėšos

2 proc. GPM lėšos
	Išaugusi klientų dalis procentais.
	Centro mokinių skaičius pakils 2 proc. 

Centro neformalių veiklų klientų skaičius pakils 2 proc.
	Centro mokinių skaičius pakils 3 proc.

Centro neformalių veiklų klientų skaičius pakils 3 proc.
	Centro mokinių skaičius pakils 4 proc.

Centro neformalių veiklų klientų skaičius pakils 4 proc.

	
	Dalijimasis klientų poreikius atitinkančia informacija socialiniuose tinkluose „Facebook“, „Instagram“.
	Viešųjų ryšių skyrius
	
	
	Informacijos sklaidos aktyvumo lygis (procentais)
	
	
	

	
	Centro internetinės svetainės tobulinimas, kad klientams būtų aišku ir patogu ja naudotis.
	IT specialistai
	
	
	Centro internetinės svetainės pasitenkinimo informatyvumu tyrimas
	
	
	

	
	Organizuoti konkursus mokiniams Centro įvaizdžio gerinimo tematika.
	Ikiprofesi-nio ugdymo dalykų mokytojai
	
	
	Suorganizuotų konkursų skaičius
	
	
	

	
	Skrajučių ir lankstinukų apie Centrą naujinimas.
	Viešųjų ryšių skyrius
	
	
	Pagamintų skrajučių skaičius
	
	
	

	
	Centro bendruomenės filmavimasis vaizdo kvietimuose atvykti mokytis ar dalyvauti įvairiose veiklose.
	Viešųjų ryšių skyrius
	
	
	Parengtų vaizdo kvietimų skaičius
	
	
	

	
	Atvirų durų dienų organizavimas.
	Centro administra-cija
	
	
	Dalyvių skaičius
	
	
	

	
	Centro veiklos ir paslaugų pristatymai socialinėse institucijose.
	Klasių kuratoriai ir pagalbos mokiniui specialistai
	
	
	Centro veiklų ir paslaugų pristatymų socialinėse institucijose skaičius
	
	
	

	
	Akcijų, skatinančių vaikus skleisti informaciją apie Centrą, savo draugams organizavimas.
	Klasių kuratoriai
	
	
	Akcijų, skatinančių vaikus skleisti informaciją apie Centrą, skaičius
	
	
	

	2. Integruojant mokyklos vertybių raišką į ugdymo procesą ir centro gyvenimą, gerinti emocinę aplinką mokykloje. 
	Naujų mokytojų adaptacijos tyrimas.
	Centro administra-cija
	NMPP planinis 8 klasės mokinių patyčių rodiklis 2021 m. sieks 0,04 
	MK lėšos

Rėmėjų lėšos

2 proc. GPM lėšos
	Patyčių pokytis
	NMPP planinis 8 klasės mokinių patyčių rodiklis sieks 0,02.
	NMPP planinis 8 klasės mokinių patyčių rodiklis sieks 0,03.
	NMPP planinis 8 klasės mokinių patyčių rodiklis sieks 0,04.

	
	Mokytojų bendruomenę telkiantys renginiai.
	Dalykų mokytojai
	
	
	Puikiai ir gerai besijaučiančių dalis (proc.)
	
	
	

	
	Mikroklimato vertinimas.
	Centro psichologas
	
	
	Adaptacijai taikytų priemonių skaičius
	
	
	

	
	Naujų mokinių adaptacijos gerinimas.
	Klasių kuratoriai ir pagalbos mokiniui specialistai
	
	
	Atrastų ,,ypatingų gebėjimų“ turinčių mokinių skaičius
	
	
	

	
	5 auklėjimo sistemų taikymas  (prasmių indoktrinavi-mas, problemų sprendimo grupė, postmodernus koučingas, ,,Valios iš išorės“ metodika bei darbas su ,,ypatingų gebėjimų“ turinčiais mokiniais).
	Klasių kuratoriai ir pagalbos mokiniui specialistai
	
	
	Taikomų prevencinių programų skaičius
	
	
	

	
	Patyčių prevencijos vykdymas.
	Klasių kuratoriai ir pagalbos mokiniui specialistai
	
	
	Programos dalyvių skaičius
	
	
	

	
	Prevencinės programos „Keisk ir veik“ sukūrimas ir įgyvendinimas.
	Klasių kuratoriai ir pagalbos vaikui specialistai
	
	
	
	
	
	

	3. Tobulinti bendravimo ir bendradarbiavimo formas aktyviau dalyvaujant miesto organizuojamuose renginiuose.
	Dalyvavimas miesto organizuojamose pilietinėse akcijose.
	Istorijos ir pilietiškumo ugdymo mokytojas
	50 proc. Centro jaunimo klasių ir suaugusiųjų kasdienine mokymosi forma besimokančiųjų mokinių sudalyvaus mokyklos, miesto renginiuose.

2019–2021 m.
	MK lėšos

Rėmėjų lėšos

2 proc. GPM lėšos
	Mokinių, dalyvavusių mokyklos, miesto renginiuose per mokslo metus, dalis procentais.
	40 proc. Centro jaunimo klasių ir suaugusiųjų kasdienine mokymosi forma besimokančiųjų mokinių sudalyvaus mokyklos, miesto renginiuose.


	45 proc. Centro jaunimo klasių ir suaugusiųjų kasdienine mokymosi forma besimokančiųjų mokinių sudalyvaus mokyklos, miesto renginiuose.


	50 proc. Centro jaunimo klasių ir suaugusiųjų kasdienine mokymosi forma besimokančiųjų mokinių sudalyvaus mokyklos, miesto renginiuose.



	
	Centro mokinių savanorystės plėtra.
	Klasių kuratoriai ir pagalbos mokiniui specialistai
	
	
	Dalyvaujančių savanorystės veiklose dalis (proc.)
	
	
	

	
	Centro mokinių dalyvavimas miesto organizuojamuose konkursuose, sporto renginiuose.
	Dalykų mokytojai
	
	
	Dalyvaujančių miesto organizuojamuose konkursuose, sporto renginiuose dalis (proc.) 
	
	
	

	
	Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
	Centro administracija
	
	
	Socialinių partnerių skaičius
	
	
	

	
	Renginių organizavimas Centre bendradarbiaujant su kitomis įstaigomis.
	Dalykų mokytojai
	
	
	Renginių, bendradarbiaujant su kitomis įstaigomis, skaičius
	
	
	

	
	Centro bendruomenės narių lyderystės ir kūrybingumo iniciatyvų skatinimas įtraukiant juos į mokyklos projektus, socialines veiklas, neformaliojo švietimo renginius.
	Centro administra-cija
	
	
	Iniciatyvų skaičius, bendruomenės narių, dalyvaujančių projektuose, socialinėse veiklose, dalis (proc.)
	
	
	


	2 tikslas – Taikant poskognityvinio ir neuroedukologinio mokymo metodikas, gerinant įtraukųjį ugdymą bei mažinant mokymosi atotrūkį, siekti centro mokinių pažangos ir pasiekimų ūgties.

	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai
	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numato-mi finansa-vimo šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus

(Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti kriterijai)

	
	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt.
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	1. Naudojant postkognityvinio ir neuroedukologinio mokymo metodikas siekti asmeninės mokinių mokymosi pažangos. 
	Mokinių įtraukimas į savo pažangos ir pasiekimų įsivertinimą.
	Dalykų mokytojai
	30 proc., abiturientų pasirinkusių laikyti Lietuvių kalbos valstybinį brandos egzaminą gaus daugiau, nei 36 balus.

5 proc. centro dešimtos klasės mokinių, laikančių PUPP, rezultatas bus ne mažesnis nei 7-10 balų. 

40 proc. mokinių įgis pagrindinį išsilavinimą.

55 proc. abiturientų įgis vidurinį išsilavinimą.
	MK lėšos
	Abiturientų pasirinkusių laikyti Lietuvių kalbos valstybinį brandos egzaminą gavusių daugiau, nei 36 balus, dalis


	30 proc., abiturientų pasirinkusių laikyti Lietuvių kalbos valstybinį brandos egzaminą gaus daugiau, nei 36 balus.

5 proc. centro dešimtos klasės mokinių, laikančių PUPP, rezultatas bus ne mažesnis nei 7-10 balų. 

40 proc. mokinių įgis pagrindinį išsilavinimą.

55 proc. abiturientų įgis vidurinį išsilavinimą.
	30 proc., abiturientų pasirinkusių laikyti Lietuvių kalbos valstybinį brandos egzaminą gaus daugiau, nei 36 balus.

5 proc. centro dešimtos klasės mokinių, laikančių PUPP, rezultatas bus ne mažesnis nei 7-10 balų. 

40 proc. mokinių įgis pagrindinį išsilavinimą.

55 proc. abiturientų įgis vidurinį išsilavinimą.
	30 proc., abiturientų pasirinkusių laikyti Lietuvių kalbos valstybinį brandos egzaminą gaus daugiau, nei 36 balus.

5 proc. centro dešimtos klasės mokinių, laikančių PUPP, rezultatas bus ne mažesnis nei 7-10 balų. 

40 proc. mokinių įgis pagrindinį išsilavinimą.

55 proc. abiturientų įgis vidurinį išsilavinimą.

	
	Kasmetinė lyginamoji centro mokinių ugdymo rezultatų analizė.
	Centro administra-cija
	
	
	Centro dešimtos klasės mokinių, laikančių PUPP, įvertintų ne mažiau nei 7-10 balų, dalis
	
	
	

	
	Postkognityvi-nio ir neuroedukolo-ginio mokymo metodikų seminarai.
	Centro administra-cija, Metodinė taryba
	
	
	Dalyvaujančių postkognityvi-nio ir neuroedukolo-ginio mokymo seminaruose mokytojų dalis
	
	
	

	
	Individualios konsultacijos Centro mokiniams.
	Dalykų mokytojai, mokytojas–konsultan-tas
	
	
	Dalyvavusių konsultacijose dalis (proc.)
	
	
	

	
	Kolegialus vertinimas.
	Dalykų mokytojai
	
	
	Taikančių kolegialų vertinimą mokytojų dalis (proc.)
	
	
	

	2. Gerinti įtraukųjį ugdymą tobulinant edukacines aplinkas ir gerinant mokytojų kompetencijas specialiųjų poreikių mokinių ugdymo klausimais.
	Įtraukusis specialiųjų poreikių mokinių ugdymas „Ypatingų gebėjimų mokinių klasėje“.
	Pagalbos mokiniui specialistai, dalykų mokytojai
	SUP mokinių mokymosi rezultatų vidurkio didėjimas 10 proc., lyginant su 2018 m. rezultatais.

 2021 m. 
	MK lėšos

Savivaldybės biudžeto lėšos
	SUP mokinių rezultatų pokytis procentais.
	SUP mokinių mokymosi rezultatų vidurkis padidės 8 proc.
	SUP mokinių mokymosi rezultatų vidurkis padidės 9 proc.
	SUP mokinių mokymosi rezultatų vidurkis padidės 10 proc.

	
	Elgesio ir emocijų sutrikimų turinčių mokinių ugdymas „Potencialių lyderių klasėje“.
	Pagalbos mokiniui specialistai, dalykų mokytojai
	
	
	Sėkmingai integruotų SUP mokinių dalis (proc.)
	
	
	

	
	Integruotas mokinių kompetencijų ugdymas mokyklos bendruomenės veikloje.
	Pagalbos vaikui specialistai, dalykų mokytojai
	
	
	Integruotų veiklų skaičius
	
	
	

	
	Išvykų ir edukacijų organizavimas.
	Dalykų mokytojai
	
	
	Išvykų ir edukacijų skaičius.
	
	
	

	
	Socialinių įgūdžių ugdymo programos įgyvendinimas.
	Spec. pedagogas
	
	
	Dalyvavusių programoje mokinių skaičius
	
	
	

	
	Specialiųjų poreikių turinčių mokinių dalyvavimas projektinių dienų renginiuose.
	Pagalbos mokiniui specialistai, dalykų mokytojai
	
	
	Projektinių dienų renginiuose dalyvavusių SUP mokinių skaičius
	
	
	

	
	Mokytojų dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose apie SUP mokinių ugdymą.
	Metodinė taryba
	
	
	Kvalifikaciją tobulinusių mokytojų skaičius
	
	
	

	3. Kurti naujus mokymąsi lengvinančius ir atotrūkį mažinančius būdus ir metodus.
	Pagalbos paslaugų paketo sudarymas mokiniams, padariusiems pertrauką moksle (individualios konsultacijos, galimybės panaikinti spragas, laisvojo klausytojo statusas ir t. t.).


	Mokytojas-konsultan-tas
	Mokinių, prisijungiančių prie „Moodle“ platformos skaičiaus, didėjimas 20 proc. lyginant su 2018 m.

Suaugusiųjų mokinių mokymosi rezultatų vidurkio didėjimas 3 proc., lyginant su 2018 m. rezultatais.

 2021 m.
	MK lėšos
	Suaugusiųjų mokinių pažangos pokytis procentais.
	Mokinių, prisijungiančių prie „Moodle“ platformos skaičiaus, didėjimas 10 proc.

Suaugusiųjų mokinių mokymosi rezultatų vidurkis padidės 1 proc.
	Mokinių, prisijungiančių prie „Moodle“ platformos skaičiaus, didėjimas 15 proc.

Suaugusiųjų mokinių mokymosi rezultatų vidurkis padidės 2 proc.
	Mokinių, prisijungiančių prie „Moodle“ platformos skaičiaus, didėjimas 20 proc.

Suaugusiųjų mokinių mokymosi rezultatų vidurkis padidės 3 proc.

	
	Įvairių mokymosi formų ir būdų paketas.
	Centro administracija
	
	
	Pasitenkinimomokymosi formų ir būdų įvairove indeksas
	
	
	

	
	E. mokymo(si) turinio projektavimas.
	Dalykų mokytojai, IT specialistai
	
	
	Parengto E. mokymo(si) turinio dalis (proc.)
	
	
	

	3 tikslas – Remiantis geros mokyklos koncepcija, organizuojant renginius, parodas ir kitas veiklas, tapti socialiniu ir kultūriniu Kauno miesto bendruomenės traukos centru.

	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai
	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavi-mo šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus

(Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti kriterijai)

	
	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt.
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	1. Prisitaikant prie klientų poreikių, plėtoti neribotų galimybių visos dienos mokyklos modelį. 
	Pagalbos paslaugų paketo papildymas mokiniams, padariusiems pertrauką moksle, atsižvelgiant į poreikius.


	Mokyto-jas konsul-tantas
	Labai gerai neformalią Centro veiklą vertina 50 proc. klientų 

2021 m.
	Savivaldybės biudžeto lėšos

Rėmėjų lėšos
	Neformalios Centro veiklos kokybės vertinimas procentais.


	Labai gerai neformalią Centro veiklą vertina 50 proc. klientų 


	Labai gerai neformalią Centro veiklą vertina 50 proc. klientų 


	Labai gerai neformalią Centro veiklą vertina 50 proc. klientų 



	
	Atviros jaunimo erdvės (AJE) veikla.
	AJE koordinatoriai
	
	
	Dalyvių skaičius
	
	
	

	
	Jaunesniojo mokyklinio amžiaus vaikų dienos stovykla.
	Stovyk-los koordinatorius
	
	
	Dalyvių skaičius
	
	
	

	
	Akademijų veiklos. 
	Akade-mijų koordinatorius 
	
	
	Susidomėjusiųjų informacija skaičius
	
	
	

	
	Šviečiamojo turinio projektavimas internetinėje erdvėje.
	Viešųjų ryšių skyrius
	
	
	Patenkintų veiklos kokybe dalis
	
	
	

	
	Klientų apklausos apie veiklos kokybę.
	Viešųjų ryšių skyrius
	
	
	Susidomėjusiųjų informacija skaičius
	
	
	

	2. Organizuojant įvairius renginius, parodas ir kitas veiklas aktualiais klausimais kultūrinti ir sąmoninti Kauno miesto bendruomenę.
	Šiuolaikinio meno parodų organizavimas.
	ŠMMC
	Nemažėjantis organizuojamų renginių skaičius (apie 30 renginių per metus).

2019–2021 m. 
	Savivaldybės biudžeto lėšos

Rėmėjų lėšos
	Renginių skaičius per metus.
	30 suorganizuotų renginių per metus.
	30 suorganizuotų renginių per metus.
	30 suorganizuotų renginių per metus.

	
	,,Postproceso“ teatro veikla.
	ŠMMC
	
	
	Veiklų skaičius
	
	
	

	
	Akademijų atsiskaitomųjų darbų pristatymo renginių organizavimas.
	Akade-mijų koordinatorius


	
	
	Renginių skaičius
	
	
	

	
	Meną ir mokslą populiarinančių straipsnių rašymas.
	Viešųjų ryšių skyrius
	
	
	Publikuotų straipsnių skaičius
	
	
	

	
	Aktyvų laisvalaikį skatinančių veiklų organizavimas bendruomenei. 


	Akade-mijų koordinatorius
	
	
	Suorganizuotų veiklų skaičius
	
	
	

	3. Remiantis geros mokyklos koncepcija sukurti Centre draugišką mikroklimatą įvairaus amžiaus žmonėms.
	Saviraiškus dalyvavimas įstaigos gyvenime. 
	Viešųjų ryšių skyrius
	„Labai gerai“ Centro mikroklimatą vertina 50 proc. klientų 

2021 m.
	Rėmėjų lėšos

Savivaldybės biudžeto lėšos

MK lėšos
	Centro mikroklimato vertinimas procentais.
	„Labai gerai“ Centro mikroklimatą vertina 50 proc. klientų 


	„Labai gerai“ Centro mikroklimatą vertina 50 proc. klientų 


	„Labai gerai“ Centro mikroklimatą vertina 50 proc. klientų 



	
	Humaniškas vertybes puoselėjančių visuomenės narių ugdymas.
	Pagalbos mokiniui specialis-tai
	
	
	Dalyvių skaičius
	
	
	

	
	Renginių senjorams organizavimas.
	Akade-mijų koordi-natorius
	
	
	Dalyvių skaičius
	
	
	

	
	Pozityvios tėvystės užsiėmimai bendruomenės nariams.
	Pagalbos mokiniui specialis-tai
	
	
	Dalyvių skaičius
	
	
	

	
	Bendradarbiavimas su Šančių mikrorajono įstaigomis.
	Viešųjų ryšių skyrius, Centro adminis-tracija
	
	
	Bendrų veiklų skaičius
	
	
	

	
	Mikroklimato tyrimas.
	Psicho-logas
	
	
	Puikiai ir gerai besijaučiančiųjų įstaigoje dalis
	
	
	

	4 tikslas – Įgyvendinant mokslo paskirties pastato, kitos paskirties inžinerinių statinių kapitalinio remonto, sporto paskirties inžinerinio statinio statybos projektus, kurti saugesnę, patrauklesnę, kokybiškesnę edukacinę, darbinę ir laisvalaikio aplinką Kauno suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro  bendruomenei.

	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai
	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavi-mo šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus

(Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti kriterijai)

	
	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt.
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	1. Įgyvendinant sporto paskirties inžinerinio statinio (lauko sporto aikštelės) statybos ir kitos paskirties inžinerinių statinių (kiemo aikštelės, tvoros), mokslo paskirties pastato architektūrinės dalies kapitalinio remonto projektus, kurti dinamišką, atvirą ir funkcionalią aplinką Centro bendruomenei.
	Universalios (krepšinio, mini futbolo, tinklinio ir lauko teniso) aikštelės įrengimas.
	Statybų rangovai
	Įrengta 100 proc. 2019 m.
	Savivaldybės biudžeto lėšos pagal Ugdymo aplinkų atnaujinimo ir modernizavimo programą

1000000 eurų
	Įrengimas procentais
	Įrengta 100 proc.
	
	

	
	Lauko treniruoklių ir lauko gimnastikos įrenginių aikštelės įrengimas.
	Statybų rangovai
	
	
	Įrengimas procentais
	
	
	

	
	Automobilių stovėjimo aikštelės remontas ir atnaujinimas.
	Statybų rangovai
	
	
	Įrengimas procentais
	
	
	

	
	Kiemo teritorijos aptvėrimas.
	Statybų rangovai
	
	
	Įrengimas procentais
	
	
	

	
	Mokyklos valgyklos remonto užbaigimas ir funkcionalumo užtikrinimas.
	Statybų rangovai, direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	
	
	Remonto baigtumas procentais, valgyklos įrangos ir baldų pilna komplektacija
	
	
	

	
	Atnaujintos 2 ir 3 aukštų mokymosi, kūrybos ir poilsio erdvės mokiniams bei darbo erdvės darbuotojams.
	Statybų rangovai, direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	
	
	Įrengimas procentais
	
	
	

	Įgyvendinant HN reikalavimus, gauti higienos pasą-leidimą
	Vandentiekio ir nuotekų šalinimo, šildymo ir vėdinimo, elekrotechnikos projekto įgyvendinimas. 
	Statybų rangovai, direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	Įrengta 100 proc. pagal projektą 2020 m.
	Savivaldybės biudžeto lėšos  ir lėšos pagal Ugdymo aplinkų atnaujinimo ir modernizavimo programą

500000 eurų
	Įrengimas procentais
	Įrengta 30 proc.
	Įrengta 70 proc.
	

	
	Black out roletų įrengimas 2, 3 aukšto mokomuosiuose kabinetuose.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	
	
	Įrengimas procentais
	
	
	

	
	Gaisrinės saugos reikalavimų užtikrinimas.
	Statybų rangovai, direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	
	
	Įrengimas procentais
	
	
	

	Kurti ir tobulinti Kauno suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro aplinkas.
	Įrengtos priemonės menininkų darbų eksponavimui visų 3 aukštų koridoriuose bei kitose erdvėse (valgykloje).
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	Įrengta 100 proc. 2021 m.
	Savivaldybės biudžeto lėšos  ir lėšos pagal Ugdymo aplinkų atnaujinimo ir modernizavimo programą

250000 eurų
	Įrengimas procentais
	Įrengta 20 proc.
	Įrengta 30 proc.
	Įrengta 50 proc.

	
	Vaizdo stebėjimo kamerų įrengimas.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	
	
	Įrengimas procentais
	
	
	

	
	Automobilių stovėjimo vietų įrengimas prie Drobės gatvės.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	
	
	Įrengimas procentais
	
	
	Įrengta 100 proc.

	
	Pastato pritaikymas žmonėms su negalia.
	Statybų rangovai
	
	
	Įrengimas procentais
	
	
	

	
	Rūsių pritaikymas laisvalaikio reikmėms.
	Statybų rangovai, direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	
	
	Įrengimas procentais
	
	
	


IX SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS
	1 tikslas - 

	
	Pasiektas faktinis rezultatas 

(sutampantis su esančiu Strateginio planavimo sistemoje)
	Valstybės biudžeto lėšos
	Savivaldybės lėšos
	Specialiosios lėšos
	Parama
	Kiti finansavimo šaltiniai

	
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.
	
	
	
	
	

	1 uždavinys
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 uždavinys
	
	
	
	
	
	
	
	

	3 uždavinys
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurį nors tikslo pasiekimo etapą, ar apriboti arba išplėsti tam tikrus projektus):



Direktorius              
                                                                                                                                                                              Tomas Lagūnavičius
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui






                             Lina Ševčiukienė
Vyresnioji mokytoja







                       Gitana Krutkevičienė

Mokytoja, klasių kuratorė







                             Santa Žilinskienė

Psichologė, klasių kuratorė






                   Lauksmina Samuolienė

Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams





                        Ramunė Levinskienė
PRITARTA

Kauno suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro
tarybos 2018 m. gruodžio 17 d.
posėdžio protokolu Nr. 2-4
